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Whprowadzenie

Niniejszy dokument opiera si¢ na wynikach badan terenowych, jak réwniez na ,,wizjach”
opracowanych w poszczeg6lnych krajach przez partneréw projektu INVOLVE w oparciu o
metodologi¢ warsztatow tworzenia scenariuszy. W ich trakcie przedstawiciele réznych
interesariuszy (decydenci, naukowcy, zwigzkowcy, reprezentanci organizacji pracodawcéw
i przedsigbiorcy) omawiali pozadane zmiany w strukturach zarzadzania w celu poprawy
zaangazowania partnerow spotecznych w edukacje zawodowa w czterech badanych krajach.
Ponadto wzieto pod uwage najnowszg literature dotyczaca wzmochienia instytucji dialogu
spolecznego, identyfikujac odpowiednie warunki, ktére przyczyniaja si¢ do wyjasnienia
skutecznosci krajowych instytucji dialogu spotecznego (Guardianich i Molina, 2021).

Zgodnie z podejsciem metodologicznym zastosowanym w projekcie INVOLVE, ktory opierat si¢
na koncepcji ,,zarzadzania systemowego” (Streeck i Schmitter, 1985; Emmenegger i Seitzl,
2020), sformutowano zalecenia dotyczace polityki edukacyjnej, biorgc pod uwage 0gélny dualny
system ksztalcenia zawodowego, w ktorym wyrdzniono trzy kluczowe poziomy zarzadzania w
czterech badanych krajach. Pierwszym jest poziom polityczno-strategiczny, na Kktorym
interesariusze podejmuja decyzje dotyczace dlugofalowego rozwoju systemu, wymagajace
politycznej legitymizacji. Po drugie, wyr6zniono poziom techniczno-strategiczny, ktory rowniez
dotyczy dlugookresowego rozwoju systemu, ale angazuje specjalistdw, poniewaz decyzje
opieraja si¢ na wiedzy eksperckiej. Trzeci poziom okreslono mianem techniczno-operacyjnego.
Koncentruje si¢ on na skutecznej realizacji polityki edukacyjnej na podstawowym (lokalnym)
poziomie dzialania systemu (Emmenegger i Seitzl, 2020). Przyjetym zalozeniem jest to, ze
zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow powinny by¢ mocno zaangazowane na Wszystkich
trzech powigzanych ze soba poziomach, aby zarzadzanie dualnym ksztalceniem zawodowym
zapewniato osigganie pozgdanych celéw gospodarczych i spotecznych w zréwnowazony sposob.

Jak podkre$la sie w literaturze, dualne ksztalcenie zawodowe nalezy do dziedzin polityk
publicznych, w ktorej wzajemne oddziatywanie i napigcie migdzy celami gospodarczymi
I spotecznymi jest najbardziej problematyczne (Di Maio i in., 2019; Scepanovi¢ i Martin Artiles,
2020). Z jednej strony, dualne systemy edukacji zawodowej maja na celu osiagnigcie celow
ekonomicznych — niedopasowanie umiejetnosei jest znaczaca przeszkoda dla konkurencyjnosci
gospodarki narodowej, a ksztalcenie dualne przyczynia si¢ do zaspokojenia wymagan
pracodawcdw w zakresie umiejetnosci. Z drugiej strony, rozwigzanie to jest rOwniez zgodne z
celami spotecznymi, takimi jak rowny dostep do wysokiej jakosci edukacji, zapewnienie
pozadanych na rynku pracy umiejetnosci zawodowych oraz pltynne przejscie ze szkoty do pracy
dla mtodych ludzi z grup defaworyzowanych (Di Maio i in., 2019). W zwigzku z tym dotychczas
w literaturze podkres$lano wyzwania stojace przed dualnymi systemami ksztatcenia zawodowego
w odniesieniu do przygotowania zawodowego kandydatéw o nizszych kwalifikacjach i statusie
spoteczno-ekonomicznym (Bonoli i Wilson, 2019) oraz/lub o specjalnych potrzebach
edukacyjnych (Granato i in., 2015 ). Pte¢ stanowi kolejny czynnik wykluczenia akademickiego
i zawodowego w ramach dualnego ksztatcenia zawodowego (Dammrich i in., 2015; Marifio i
Rial, 2019).

Napiecia miedzy celami ekonomicznymi i spotecznymi w ramach dualnych systemow ksztatcenia
zawodowego nasilily si¢ w ostatnich latach z kilku powodow. W zwiazku z tym na szczegdlna
uwage zastugujg trzy kluczowe wyzwania: Kryzys gospodarczy i recesja, cyfryzacja oraz
europeizacja dualnej edukacji zawodowej.

Po pierwsze, kolejne kryzysy gospodarcze i recesje stanowig wyzwanie dla dualnych programow
ksztalcenia zawodowego. Wczesniejsze badania wykazaty, jak kryzys gospodarczy lat 2007—
2013 negatywnie wplynat na dostgpnos¢ praktyk zawodowych oferowanych przez firmy
(Aleman-Falcon, 2015; Baldi i in., 2014). Kryzys ograniczyt rowniez publiczne finansowanie
ksztalcenia zawodowego (Ajuria i in., 2018; Aleman-Falcon, 2015). Jednoczesnie kryzys
gospodarczy i wzrost bezrobocia wsrod miodziezy, szczegodlnie znaczacy w krajach Europy
Potudniowej, sktonity instytucje europejskie do dofinansowania dualnych programow ksztatcenia
zawodowego w krajach, w ktdrych tego rodzaju systemy ksztatcenia nie istniaty lub nie byty tak



efektywne, jak powinny. W ostatnim czasie pandemia COVID-19 miata znaczacy wplyw na
przebieg praktyk. Lockdowny i srodki ograniczajace mobilnoé¢ utrudniaty mozliwos$ci szkolenia
w firmie. Zmniejszenie oferty praktyk byto szczegélnie duze w sektorach takich jak hotelarstwo
i turystyka, ktore w Hiszpanii, Grecji i Portugalii sa szczegdlnie istotne tak dla gospodarki, jak i
oferty programéw edukacji zawodowej (OECD, 2020).

Recesje 1 kryzysy moga mie¢ rézny wplyw na zaangazowanie partnerow spolecznych w
tworzenie polityk publicznych. W kilku badaniach podkre$lono pogorszenie demokracji
przemystowej w nastepstwie kryzysu finansowego (2007-2008), zwlaszcza w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej oraz Potudniowej, gdzie dialog spoteczny byt stosunkowo slabiej
zinstytucjonalizowany (Cumbers i in., 2022; Eurofound, 2018; Sanz de Miguel, 2020). W
odniesieniu do dualnego ksztatcenia zawodowego wykazano w sekcji 4, ze kluczowe reformy
regulacji dualnego ksztatcenia zawodowego (w Hiszpanii) lub opracowywanie nowych systemow
dualnej edukacji zawodowej w latach nastepujacych po kryzysie finansowym (w Grecji i
Portugalii) byly wynikiem jednostronnych decyzji rzadu (Hiszpania) lub nieformalnych procesOw
konsultacyjnych bez zawierania umow tréjstronnych (Grecja i Portugalia). W kontekscie
pandemii niektére badania wykazaly, ze trojstronny dialog spoteczny ulegt wzmocnieniu w wielu
krajach, poniewaz rzady byly zainteresowane wspdlpraca w celu zintegrowania wiedzy
specjalistycznej partnerow spotecznych w celu opracowania skutecznych polityk publicznych i
wzmocnienia legitymacji ich decyzji (Brandl, 2021; Eurofound, 2021). Pod tym wzgledem
wyniki badania INVOLVE wykazaty réwniez, ze w Grecji, Portugalii i Hiszpanii ostatnie reformy
polityki dotyczacej ksztalcenia zawodowego wdrozone w kontek$cie pandemii (2020-2021)
zostaly czgsciowo uzgodnione z partnerami spotecznymi.

Po drugie, cyfryzacja stawia nowe wyzwania i rodzi pytanie, czy dualne ksztatlcenie zawodowe
moze by¢ do niej skutecznie zaadaptowane. Cyfryzacja jest uwazana za czwarta rewolucje
przemystowa (Valendu & Vendramin, 2017). Chociaz nie ma ogo6lnego konsensusu co do
doktadnej jej definicji (Degryse, 2016), naukowcy ogoélnie zgadzaja si¢, ze kluczowa cecha
definiujaca wylaniajaca si¢ gospodarke cyfrowa wigze si¢ z ilosSciowymi i jakosciowymi skokami
w gromadzeniu i wykorzystywaniu Big Data (Charrier i Janin, 2015; Valenduc i Vendramin,
2017). Cyfryzacja jest réwniez powigzana z nowymi modelami biznesowymi i formami
zatrudnienia (takimi jak platformy cyfrowe i praca platformowa), a takze z nowatorskimi formami
organizacji pracy. Zwigkszaja one elastyczno$¢ zard6wno czasu pracy, jak i przestrzeni, w ktorej
jest wykonywana (w tym pracg wirtualng i hybrydows), za$ ich popularnos¢ gwaltownie wzrosta
w czasie pandemii (EU-OSHA, 2021). Cyfryzacja w bezprecedensowy sposéb przyspiesza
rowniez tempo zmian technologicznych. Brak jest jednoznacznych dowoddw empirycznych na
rzecz zwiazku migdzy technologig a funkcjonowaniem miejsc pracy ze wzgledu na wptyw kilku
czynnikow posredniczacych (Valendu i Vendramin, 2017). Instytucje i agencje Unii Europejskiej
oraz naukowcy ogolnie zgadzaja si¢ jednak, ze cyfryzacja skutkuje szybszymi zmianami profili
umiejetnosei i struktury popytu na nie, a takze ogélnym wysokim globalnym zapotrzebowaniem
na umiej¢tnosci cyfrowe do przyswajania i wykorzystywania w miejscach pracy (DESI, 2021).

Z ekonomicznego punktu widzenia cyfryzacja wymaga, aby dualne systemy ksztalcenia
zawodowego uwzgledniaty, w jaki sposob zmieniaja si¢ wymagania dotyczace umiejetnosci, aby
zapewnié¢, ze oferta edukacyjna szkét zawodowych spetnia zapotrzebowanie na nowe
umiejetnosci, w tym zapewnia nabycie ogélnych umiejetnosci cyfrowych. Ze spotecznego punktu
widzenia konieczne jest przeciwdziatanie istniejacemu ryzyku wykluczenia cyfrowego oraz
zapewnienie sprawiedliwej transformacji cyfrowej. Pod tym wzglgdem wskazniki umiejetnosci
wykazuja znaczne nierdwnosci, na ktore silny wplyw maja czynniki spoteczno-demograficzne
(DESI, 2021).

Po trzecie, nalezy zwrdci¢ uwage na europeizacje ksztalcenia zawodowego. Chociaz traktaty nie
nadajg instytucjom europejskim uprawnien w analizowanym obszarze, Unia Europejska stata sie
w nim kluczowym aktorem obok krajow cztonkowskich. Jak zauwazono we wstepie (sekcja 1.2),
kilka europejskich inicjatyw promowato dualne systemy ksztalcenia zawodowego. Inicjatywy te
wspolistnieja z innymi projektami europejskimi (takimi jak Europejska Rama Kwalifikacji),



ktorych celem jest przekonanie panstw cztonkowskich do przyjecia wspdlnych celéw i ram
polityki edukacyjnej z wykorzystaniem mechanizméw migkkiego zarzadzania.

Nawet jesli wptyw europeizacji edukacji zawodowej jest uwarunkowany charakterystykami
krajowymi, ktore posrednicza w tym wplywie (Martin Artiles i in., 2020), proces ten byt
krytykowany za zaniedbywanie europejskich i krajowych proceséw dialogu spotecznego i
generalne nakierowanie na cele ekonomiczne ( Clarke i in., 2021). W tym kontekscie wykazano,
ze w krajach, w ktorych zaangazowanie partnerow spolecznych jest bardziej
zinstytucjonalizowane (takich jak Niemcy), dyskusje na temat inicjatyw europejskich w
wiekszym stopniu nacechowane byty konfliktem (Emmenegger i Seitzl, 2020). Zaangazowanie
partnerow spotecznych w dyskusje na temat zagadnien europejskich na réznych poziomach
mogloby przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia legitymacji i skuteczno$ci w realizacji inicjatyw
unijnych (Eurofound, 2021, 2022).

Bioragc pod uwagg obecne napigcia migdzy celami spotecznymi i gospodarczymi w sferze
dualnego ksztalcenia zawodowego, nasze zalecenia dla tworcow polityk publicznych
przedstawione w nastgpnym rozdziale maja dwa cele. Po pierwsze, wzmocnienie zaangazowania
partnerow spotecznych w zarzadzanie dualnymi systemami edukacji zawodowej ujetymi
catosciowo. Po drugie, zapewnienie wzajemnie Wwzmacniajacej si¢ realizacji celéw
ekonomicznych i spotecznych. Jesli chodzi o zalecenia, szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na role
partnerow spolecznych w ramach istniejacego dialogu spotecznego oraz instytucji i procesow 0
charakterze technicznym.

Rekomendacje dotyczace polityki edukacyjnej
Poziom polityczno-strategiczny

W poréwnaniu z jednostronng interwencja polityczng, zaangazowanie partneréw spotecznych na
poziomie polityczno-strategicznym moze pozytywnie wplyna¢ na rozwdj bardziej
zrownowazonych priorytetow strategicznych i polityk — z rdbwnym uwzglednieniem celow
pracodawcéw i pracownikéw.

Analiza danych zastanych i wyniki badan terenowych pokazuja, ze zaangazowanie partnerow
spotecznych na tym poziomie jest wysoce nieskoordynowane. Wynika to cze$ciowo z tego, ze
istniejgce instytucje trojstronne dialogu spotecznego zajmujace si¢ kwestiami ksztalcenia
zawodowego nie odgrywaja waznej roli w tworzeniu polityki edukacyjnej lub ustalaniu
strategicznych priorytetow. Na przyktad w Hiszpanii, Grecji i Polsce dialog spoteczny dziata
gtownie na zasadzie ad hoc, co sprawia, ze zaangazowanie jest mniej zinstytucjonalizowane
i regularne. Wsrod krajow objetych badaniem jedynym wyjatkiem jest Portugalia, gdzie ostatni
pakt spoleczny zostat czesciowo wdrozony za posrednictwem instytucji dialogu spotecznego
(CPCS), cho¢ nie uzyskat on niezbednego wsparcia ze strony glownych zwiazkow zawodowych.

W s$wietle tych dowodow zalecamy wzmocnienie roli instytucji dialogu spotecznego poprzez
nadanie im nastgpujacych uprawnien w zakresie polityki ksztatcenia zawodowego:

e Zapewnienie instytucjom skutecznego mandatu ustawowego do zajmowania si¢
kwestiami ksztalcenia zawodowego, ktore sg interesujace dla partnerow spotecznych.
Ten ustawowy mandat powinien zapewni¢ partnerom spolecznym praw0 do
wspotdecydowania lub, co najmniej, obowiazkowe prawo do negocjacji i konsultacji
dotyczacych dualnego ksztalcenia zawodowego — to rowniez zapobiegloby
jednostronnym dziataniom rzadu, w tym w kontekscie kryzysow zewnetrznych. Mandat
ten nalezy réwniez rozszerzyé, aby obejmowal wszystkie procesy zwigzane z
europeizacja ksztalcenia zawodowego.

e Zapewnienie organizacjom partnerow spotecznych ustawowego mandatu do
opracowywania regularnych raportow badawczych i dokumentéw typu policy brief w
celu wplywania na agendg polityczng (na przyktad na krajowe priorytety strategiczne w
zakresie ksztalcenia zawodowego). W szczegolnosci nalezy przyznac pierwszenstwo tym



trendom, ktore w wiekszym stopniu zaklocaja dziatanie systemu edukacji, takim jak
cyfryzacja.

e Stworzenie procedur monitorowania i egzekwowania przektadania opinii i zalecen
instytucji trojstronnych na polityke publiczng w zakresie edukacji zawodowe;.

e Zapewnienie zwigzkom zawodowym i organizacjom pracodawcow reprezentowanych w
instytucjach dialogu spotecznego wystarczajacych zasobdéw technicznych i kadrowych
do analizowania probleméw polityki dualnego ksztalcenia zawodowego oraz
formutowania zalecen. Przyczyni si¢ to do zapewnienia tym instytucjom skutecznej i
konstruktywnej roli w ksztalttowaniu polityki edukacyjnej.

Poziom techniczno-strategiczny

Zaangazowanie partnerdOw spotecznych na poziomie techniczno-strategicznym ma rowniez
kluczowe znaczenie dla pogodzenia celéw gospodarczych i spotecznych. Zaangazowanie
pracodawcow w identyfikacje i definiowanie kwalifikacji przyczynia si¢ do lepszego
dopasowania oferty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb przedsigbiorstw. Udziat zwigzkoéw
zawodowych jest rowniez bardzo wazny, poniewaz moga one skutecznie opowiadac si¢ za
tworzeniem wysokiej jako$ci 1 pozadanych na rynku pracy kwalifikacji. Sa rowniez kluczowymi
podmiotami, ktore moga zapewni¢, ze potrzeby grup znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji
sa uwzgledniane w procesie definiowania i aktualizowania kwalifikacji. Posiadajg takze doglebna
wiedzg na temat procesow pracy i w zwiazku z tym mogg przyczyni¢ si¢ do zapewnienia, ze s3
one odpowiednio uwzgledniane w ramach kwalifikacji. Ponadto wazne jest, aby zwigzki
zawodowe 1 organizacje pracodawcow byly zaangazowane na rownych zasadach w procesy
ewaluacji. Moze to pozytywnie wplyna¢ na opracowanie zrownowazonego doboru wskaznikéw
do pomiaru jakosci dualnych systeméw edukacji zawodowej zarowno pod wzglgdem
efektywnosci (cele ekonomiczne), jak i rownosci (cele spoteczne).

Analiza danych zastanych i badanie terenowe ujawniajg istotne réznice mi¢dzy krajami na tym
poziomie zarzadzania w zakresie ram zarzadzania instytucjonalnego — w tym réznice w poziomie
fragmentacji instytucjonalnej, zaangazowaniu organdéw sektorowych/regionalnych oraz roli
odgrywanej przez partnerow spotecznych. Ogolnie rzecz biorgc, zaangazowanie partnerow
spotecznych na tym poziomie jest stosunkowo mniej zinstytucjonalizowane w Polsce, gdzie
partnerzy spoleczni nie sg reprezentowani w gtéwnych organach 0 charakterze technicznym;
istniejg jednak przyklady branz, w ktorych partnerzy spoteczni (gtéwnie pracodawcy) byli
zaangazowani w definiowanie kwalifikacji sektorowych w toku stosunkowo nieformalnych
procesOw. W Portugalii i Grecji partnerzy spoleczni sa reprezentowani w radach zarzadzajacych
kluczowych instytucji technicznych, aczkolwiek w Grecji partnerzy spoteczni zostali wykluczeni
z nowo utworzonych organéw technicznych. W Hiszpanii partnerzy spoteczni sa formalnie
zaangazowani w procesy definiowania i aktualizowania kwalifikacji. Wspdlna cechg czterech
badanych krajow jest to, ze partnerzy spoteczni sa w niewielkim stopniu zaangazowani w proces
ewaluacji jakosci dualnego ksztatcenia zawodowego. Przedstawiciele partnerow spotecznych, z
ktérymi przeprowadzono wywiady w ramach badania terenowego, uznaja go za niewystarczajaco
rozwinigty. Ponadto rokowania zbiorowe nie odgrywaja zadnej roli w procesach definiowania lub
aktualizowania kwalifikacji w zadnym z czterech krajow.

W s$wietle tych danych, proponujemy nastepujace ogdlne rekomendacije:

e Zapewni¢ formalng reprezentacj¢ dla partnerow spotecznych w zarzadach gtownych
organéw technicznych, aby umozliwi¢ im odgrywanie roli w ustalaniu agendy tych
instytucji i nadzorowaniu ich dziatan.

e Wzmocni¢ role zwiazkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw w procesach
prognozowania umiejetnosci na réznych poziomach (krajowym, regionalnym/lokalnym,
sektorowym). Powinno si¢ to odbywac¢ rownolegle z opracowaniem stabilnej metodologii



prognozowania, zgodnie z ktorg systematycznie analizowano by wptyw cyfryzacji na
rozw0j umiejetnosci i zatrudnienie.

e Zapewni¢ zréwnowazone zaangazowanie zwigzkéw zawodowych 1 organizacji
pracodawcow w procesy definiowania i aktualizacji kwalifikacji, aby unikna¢
dostosowania tych procesow wylacznie do celow ekonomicznych. Nalezy to uwzglednié
we wszystkich organach i procesach funkcjonujacych na poziomie krajowym,
sektorowym lub regionalnym/lokalnym. Zaangazowanie partnerow spotecznych w
proces definiowania i aktualizacji kwalifikacji powinno by¢ rutynowe, z wyraznym
zdefiniowaniem poszczegolnych etapow, w ktore zaangazowane sa zwiazki zawodowe i
organizacje pracodawcow.

e Zapewni¢ zwiazkom zawodowym i organizacjom pracodawcow wystarczajace zasoby w
zakresie wiedzy technicznej, struktury i kadry do wspierania wladz panstwowych we
wszystkich procesach zwigzanych z okre$laniem i aktualizacjg kwalifikacji.

e  Wzmocni¢ role, jaka majg odgrywac rokowania zbiorowe, zapewniajac w szczegolnosci,
aby sektorowe i zakladowe rokowania zbiorowe skutecznie regulowaty i uwzglgdnialy
kwalifikacje dualnego ksztalcenia zawodowego, zgodnie z ich definicjg w krajowych
ramach kwalifikaciji.

e  Wzmocni¢ zaangazowanie partneréw spotecznych w proces ewaluacji jakosci dualnych
systemOw ksztalcenia zawodowego, zapewniajac zréwnowazong reprezentacje
zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcow. W szczegdlnosci zwiazki zawodowe
i organizacje pracodawcow powinny by¢ silnie zaangazowane w proces definiowania
wymiarow analitycznych i wskaznikow, aby istniata pewno$¢, ze oceny dotycza zarowno
celow spolecznych, jak i gospodarczych, ktore sa istotne dla partnerow spotecznych.

e Zapewni¢ spdjnos¢ i koordynacj¢ migdzy réznymi instytucjami oraz mechanizmy
informacji zwrotnej dla réznych systemow dualnego ksztatcenia zawodowego oraz
ogolnych programow ksztalcenia zawodowego, upewniajac si¢, ze partnerzy spoteczni sg
jednakowo zaangazowani we wszystkie spos$rod roznych istniejacych procesow.

Poziom techniczno-operacyjny

Wreszcie partnerzy spoteczni powinni by¢ rowniez silnie zaangazowani na poziomie techniczno-
operacyjnym, aby zapewni¢ skuteczne wdrazanie polityki w terenie. Partnerzy spoteczni, a W
szczegolnosci organizacje pracodawcow, mogg przyczynic si¢ do motywowania firm do udzialu
w dualnym ksztalceniu zawodowym. Moga rowniez ulatwiaé wspotprace migdzy szkotami
zawodowymi i firmami przyjmujacymi na praktyki zawodowe oraz wspiera¢ pracodawcow w
procesach dostarczania, nadzorowania i oceny szkolen w przedsiebiorstwach, co moze by¢
szczegoblnie ztozone dla sektora matych i Srednich przedsigbiorstw, ktore dysponuja mniejszymi
zasobami i mozliwo$ciami.

Zwiazki zawodowe moga rowniez przyczyni¢ si¢ do zaangazowania wickszej liczby firm w
dualne ksztalcenie zawodowe poprzez negocjowanie mozliwosci przyuczenia do zawodu na
poziomie firmy. W odniesieniu do tej kwestii, istnieja dowody na to, ze che¢¢ firm do szkolenia
i zapewniania praktyk jest pozytywnie skorelowana z poziomem uzwigzkowienia (ILO, 2021).
Zwiazki moga rowniez zapewnic dobrej jakosci szkolenia w miejscu pracy poprzez negocjowanie
stawek plac 1 ogélnych warunkow praktyk oraz egzekwowanie warunkow szkolenia i pracy (ILO,
2021).

Zaangazowanie partnerow spotecznych na tym poziomie rézni si¢ w czterech badanych krajach,
szczegblnie pod wzgledem roli zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcow w
zapewnianiu i ocenie szkolen. Jednak jednym z czynnikéw, ktory jest wspolny dla wszystkich
czterech krajow, jest brak instytucji trojstronnej ulatwiajacej wspolprace miedzy szkotami
zawodowymi i firmami przyjmujacymi na praktyczng nauke zawodu oraz oceniajaca wyniki
praktyk zawodowych — istnieja precedensy dla takich trojstronnych instytucji w niektorych
zbiorowych systemach ksztalcenia umiejetnosci (Emmengger & Sitzl, 2020). Ponadto, w czterech



krajach objetych badaniem, wiadze panstwowe lub nauczyciele odgrywaja glowng role w
procesach identyfikowania i angazowania firm w programy praktyk zawodowych oraz
egzekwowania warunkow szkolenia i pracy praktykantow. Majac to na uwadze proponujemy:

Rozwijanie trjstronnych organdéw dziatajacych na poziomie sektorowym/lokalnym,
upowaznionych do identyfikowania i angazowania firm w dualne ksztalcenie
zawodowe. Organy te powinny by¢ réwniez upowaznione do wspierania firm we
wdrazaniu i nadzorowaniu szkolenia praktycznego w firmach, ocenie wynikéw
uczniéw oraz wyrazaniu wymagan szkot zawodowych w odniesieniu do szkolenia.
Wzmocnienie roli, jakg odgrywaja uklady zbiorowe w definiowaniu oferowanych
stanowisk zapewniajacych ksztatcenie dualne oraz w regulowaniu warunkow pracy i
szkolenia praktykantow. W niektorych przypadkach powinno to by¢ wspierane przez
lepsze podejscie regulacyjne do uméw zawieranych ze szkolonymi uczniami,
zapewniajace, ze sa oni odpowiednio obje¢ci prawami socjalnymi i pracowniczymi
majacymi zastosowanieé do pozostalych pracownikow w ramach standardowych
stosunkdw pracy.

Wzmocnienie roli zwiazkow zawodowych na poziomie zaktadowym w procesie
egzekwowania warunkéw szkolenia i pracy praktykantdw. Powinny mieé¢ one
ustawowe prawa do informacji i konsultacji w zwigzku z tymi procesami. Sektorowe
federacje zwigzkéw zawodowych powinny by¢ réwniez zaangazowane Ww
egzekwowanie warunkdw pracy i szkolenia uczniéw przyjmowanych na praktyczng
nauke zawodu przez firmy, szczegblnie w kontek$cie sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw, w ktorych brakuje reprezentacji zwigzkowej. Ponadto, wspolpraca
pomigdzy szkotami zawodowymi i organizacjami zwigzkowymi na poziomie
przedsigbiorstwa powinna by¢ wyraznie zdefiniowana.
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